ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01 OCAK-31 MART 2013 DONEMINE ILISKIN
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

isbu Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu (“Rapor’) Eczacibasi Yatirim Ortakli§i Anonim
Sirketi'nin (“Sirket”) 01.01.2013 ile 31.03.2013 tarihleri arasindaki faaliyetlerine iligkin
olarak 28 Agustos 2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis bulunan
Sirketlerin  Yillk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelike (“Yénetmelik”) ve Seri:lV No:56 sayil “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§’ formatina uygun olarak hazirlanmistir.

Raporu, Sirket Genel Kurul Toplanti Bagkanhgrnin bilgi ve goruslerine sunariz.
igindekiler:

1- Genel Bilgiler,

2- Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar,

3- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari,

4- Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler,

5- Finansal Durum,

6- Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi,

7- Diger Hususlar.

8- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu



1. GENEL BILGILER

1.a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu rapor 1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 calisma dénemini kapsamaktadir.

1.b. Ticaret Unvani : Eczacibagi Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi - istanbul Ticaret Sicili, 397525-345107
Merkez iletisim Bilgileri : Blylkdere Cad.No.209,Tekfen Tower Kat 6

Tel:212 319 59 99, Faks 212 319 59 90
Sube iletisim Bilgileri - Yoktur.
Sirketin Web Adresi : www.eczacibasiyo.com.tr

1.c. Sirketin Yonetim Organizasyonu

Sermayesi :21.000.000-TL
Ortaklik Yapisi

Sirketin ilgili Mali donem icerisindeki ortaklik ve sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Pay Bedeli | Pay Orani (%)
(TL)

Eczacibagi Yatirrm Holding
Ortakligi A.S. 4.849.546,37(*) 4.849.546,37(*) 23,09

Eczacibagi Girigim
Pazarlama Tuketim 3.150.000,00 3.150.000,00 15,00
Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Diger(Halka acik kisim)(**) | 13.000.453 ,63 | 13.000.453 ,63 61,01

(*) Bu miktarin 1.050.000 TL'lik kismi (%5) ortaklik payi, 3.799.546,37 TL'lik kismi Sirket
portféyiinde izlenen paylardir.
(**)Halka acik kisim icin Sirketin yaklasik 2500 ortagi bulunmaktadir.

Mali dénem igerisindeki Degisiklikler:

Mali dénem igerisinde sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamistir .


http://www.eczacibasiyo.com.tr/

1.¢. imtiyazli Paylara ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar:

Sirket sermayesinin %5’ini olusturan (A) grubu hisseler Yénetim Kurulu Uye segiminde
imtiyaz hakkina sahiptir. 1 hisse = 1000 oy seklinde imtiyaz 15 Nisan 2013 tarihinde
yapilan olagan Genel Kurul'da kabul edilen anasézlesme degisikligi ile 1 hisse= 15 oy
seklinde degisitiriimistir. Bu degisiklige iliskin tescil stireci devam etmektedir.Buna goére
Eczacibagi Yatirrm Holding Ortakligi A.S. ‘ne ait olan toplam 1.050.000 adet (A) grubu
her bir hisse Yonetim Kurulu Uye segiminde 15 oy olmak tizere toplam 15.750.000 oy
hakkina sahiptir.

1.d. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler:
Sirketin Yonetim Kurulu 7 kisiden olusmaktadir.

Sirketin Mali donem igerisinde, Yonetim Kurulu Uyelerine ek olarak imza yetkisi sahibi
Ust Dlzey Yonetici sayisi 1 ‘dir.

Nurgiil Yilmazkaya ( Marmara Universitesi isletme BSlimi mezunu)
Genel Muddur

Sirketin Mali dénem igerisindeki toplam personel sayisi 2 dir.

1.e. Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere
lligkin Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleri ilgili Mali donem icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi
bir faaliyette bulunmamistir.

2. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

2.a. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, lkramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yénetim Kurulu Gyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere 01 Ocak 2013 — 31 Mart 2013
doneminde saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payl gibi mali
menfaatlerin toplam tutari 77.717.31-TL olmustur.

2.b. Yonetim Kurulu Oyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler,
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar
ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina lligkin Bilgiler:

Sirket Genel Mudurline tasit arag tahsis edilmekte, ayrica 6zel saglik ve hayat
sigortalari yapilmaktadir. Bu imkanlarin toplam tutari 4.989-TL olmustur.



4.a.

4.b.

4.c.

4.¢.

4.d.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Faaliyet konusu itibariyle S$irketimizin arastirma ve gelistirme calismalari
bulunmamaktadir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Eczacibasi Yatirm Ortakhgi A.S.(“Sirket”) Sirket,faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu Kanuna dayali olarak Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan
yayimlanmis “Yatirim Ortakliklarina iligskin Esaslar” hakkinda teblig hikimlerine gore
surdlirmektedir. Sirket, SPK'dan ortaklik portféylini olusturmak, yonetmek ve
gerektiginde portféyde degisiklik yapmak igin yetki belgesi almistir. Sirket’in amaci,
ilgili mevzuatla belirlenmis ilke ve kurallar ¢cercevesinde sermaye piyasasi araglari ile
ulusal ve uluslararasi borsalarda veya borsa digi organize piyasalarda islem goren
altin ve diger kiymetli madenler portfdylnu isletmektir.

Sirket bu amag dahilinde;

a) Ortaklik portféyunu olusturmakta, ydonetmekte ve / veya yénetilmesi icin yetkili
profesyonel kuruluslarla yonetim anlagsmasi imzalmakta;

b) Portféy cesitlemesiyle yatirim riskini, faaliyet alanlarina ve ortaklik durumlarina
gore en aza indirecek bir bicimde dagitmakta;

c) Menkul kiymetlere, mali piyasa ve kurumlara, ortakliklara iliskin gelismeleri strekli
izlemekte ve portfoy yonetimiyle ilgili gerekli dnlemleri almakta;

d) Portféyln degerini korumaya ve artirmaya ydnelik arastirmalar yapmaktadir.

Sirket 15 Haziran 1998 tarihinde kurulmustur. 31 Mart 2013 tarihi itibariyle hisselerinin
% 80Q’i Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kurumsal Urinler Pazarinda islem
gOérmektedir.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatinmlara iligkin Bilgiler:

Sirket'in faaliyet konusu itibariyle yatirrmi bulunmamaktadir.

Sirketin ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Gorusu:

Sirketin 01 Ocak-31 Mart 2013 mali dénemine ait defter, belge ve kayitlarinin
yasalara uygun tutuldugu tespit edilmigtir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler:

Sirketimizin dogrudan veya dolayli olarak istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar:

Sirketimizde 6zel denetim veya kamu denetimi yapiimamigtir.



4.e.

4.f.

4.9.

4.h.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimize aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukumlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamigssa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin  Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Sirket gecmis donemlerde belirledigi hedeflere ulasmis ve dnceki dénemlerde
verilmis olan genel kurul kararlarina uymustur.

Y1l igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna lligkin Yapilan Iglemler de dahil olmak tizere
Olaganiistii Genel Kurula lligkin Bilgiler:

Sirket 01 Ocak- 31 Mart 2013 tarihleri arasinda olaganidstli genel kurul toplantisi
yapmamistir.

Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara lligkin Bilgiler:

Faaliyet konusu geregi donem iginde bagis ve yardim harcamalari yapilmamaktadir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yoénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Biitiin
Diger Onlemler:

Sirket sermayesinin %38’ine sahip olan ortaklar Eczacibasi Toplulugu’na dahil
sirketlerdir. Sirket Eczacibasi Toplulugu’na dahil Eczacibasi Menkul Degerler A.S. ve
Eczacibagi Portféy Yonetimi A.S. ile ticari iligkiler igerisinde bulunmakta olup, bu
iliskilerde alinan kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamigtir.



5.a.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki
islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir
Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramigsa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketin 01 Ocak- 31 Mart 2013 dénemi icerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir
zarari ve/veya denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

Finansal Durum

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iligkin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Genel anlamda piyasada olusabilecek riskler dikkate alinarak asgari hisse senedini
olustururken daha ziyade temel verileri kuvvetli ve ileriye doniik beklentileri yiksek
hisseler secilmektedir. Takip edilen senetler sirekli olarak teknik analiz bakimindan
takip edilmekte olup; ayrica teknik bakimdan olumlu gérilen hisselerde kisa vadeli
alim satim stratejisi izlienmektedir. Genel makro ekonomik gostergeler ve piyasa
yénunu belirlemede etkili olan alternatif piyasalar (faiz/ddviz vb) gerekse uluslararasi
piyasadaki gelismeler takip edilerek portfdydeki hisse agirligi arttirimakta veya
dusurilmektedir.

2012 yilinda piyasada yer alan 18 adet A ve B tipi menkul kiymet yatirim ortakliginin
net aktif degerleri toplami 720,3 milyon TL iken, 2013 Mart sonu itibariyle sayilari
17’ye , net aktif degerleri toplami ise 668 milyon TL'ye gerilemistir.

Eczacibagi Yatirim Ortakhigi'nin 2013 yili basinda 44.513.162-TL olan net aktif
degeri, 2013 Mart sonunda 47.010.585-TL olmustur. 2013 yili basinda 25,4 milyon
TL olan toplam piyasa degeri ise 2013 Mart sonunda 25,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket finansal verilerini igerir ayrintili mali tablolar faaliyet raporu ekinde
yeralmaktadir.



5.b.

Gecgmis Yillarla Karsilagtinlmal Olarak Sirketin Mali Yil igindeki Satiglan,

Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile
Sirket Faaliyetlerinin Sonuclarn Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin
Bilgiler ve lleriye Donuk Beklentiler:

OZET FINANSAL BILGILER 2013/03 2012
Satis Gelirleri 47,206,977 225,651,265
Brut Kar/Zarar 2,953,578 12,408,557
Faaliyet Kari/Zarari 2,497,423 10,445,602
Net Donem Kari/Zarari 2,497,423 10,445,602
Toplam Varliklar 49,184,411 44,696,139
Toplam Ozkaynaklar 47,010,585 44,513,162
Toplam Dénen Varliklar 49,171,061 44,679,834
Toplam Kisa Vadeli YaktumlalUkler 2,163,960 174,542
Likidite Oranlari

- Cari Oran 22.72 255.98

- Likidite Orani 22.72 255.98
Mali Yapiya iligkin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0.0442 0.0041

- Konsolide Ozsermaye/ Toplam

Varliklar 0.9558 0.9959

- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Borglar 21.6257 243.2719
Karlilik Oranlari

- Net Donem Kari/ Konsolide

Ozsermaye 0.05 0.23

- Net Dénem Kari/ Toplam Varliklar 0.05 0.23

- Net Dénem Kari/ Net Satiglar 0.05 0.05

Sirket hisse senetleri fiyatlarinin 1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 dénemi
gosterdigi gelisme, ay sonlar1 degerleriyle tabloda gosterilmistir.

Ocak 1.17TL
Subat 1.11TL
Mart 1.13TL

icinde

1 Ocak 2013 - 31 Mart 2013 ddénemi itibariyla en yiksek 1.30 TL, en dusuk 1.02 TL fiyat
seviyelerini test eden hisse senedi, 31 Aralik 2012 yili sonuna gbre dbénemi ylzde 2.58

oraninda dususle kapatmistir.



5.c.

5.¢.

5.d.

6.a.

Sirketin hisse kazang oranlari asagida yeralmaktadir.

2013/03 2012 2011
Ozvarlik 47,010,585 44,513,162 | 34,067,560
Defter Degeri 2.24 2.12 1.62
Pay Basina Kazang 11.89 49.74 (22.13)

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina lligkin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirket sermayesi 21.000.000 TL, Ozvarlik tutarin 47.010.585-TL’dir.Sirket 31 Mart
2013 tarihi itibariyle 2.497.423-TL artirmistir.

Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin, Alinmasi Diigiiniilen Onlemler:

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir, bu nedenle herhangi
bir 6nlem alinmasi gereg@i bulunmamaktadir.

Kar Payr Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina lligskin Oneri:

Kar dagitim politikasi kurumsal yénetim ilkeleri uyum raporunda belirtilmistir. Sirketin
temetti dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.15
Nisan 2013 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda sermayenin % 5.5 ‘i

oraninda temetti dagitim karari almis ve dagitim 29 Nisan 2013 tarihinde baslamistir.

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongoriillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasina lligkin Bilgiler:

Sirketin 6ngdrulen risklere kargl i¢ denetim ve uygulayacadi risk yonetim politikasi
bulunmaktadir. Bunun yaninda ,
Ortakligimizin yasal kayitlari;

-Uger aylik dénemlerde Yeminli Mali Misavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu,
Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari agisindan kontrol edilmektedir.

- Eczacibagi Holding A.S. bunyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan da faaliyetlerimiz
gerek duyulan suregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

-Finansal tablolarimizin SPK mevzuati ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’na uygunlugu gerekli donemlerde bagimsiz denetim girketine
denetletilmektedir.



6.b.

6.c.

7.a.

7.b.

- I¢ kontrol hizmeti vermek lizere gérevlendiriimis bulunan Eczacibasi Menkul Degerler
A.S. Sorumlu Denetim Uzmani tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu karari geregince
hazirlanmis bulunan “i¢ Kontrol Prosediirii’ne uygunlugu agisindan kontrol edilmekte
ve raporlama yapilmaktadir.

Olusturulmusgsa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Galiganlarina
ve Raporlarina lligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi gorevini Kurumsal Yonetim Komiitesi
yurtutmektedir.

Satiglar, Verimlilik, _Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borgl(")z Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda lleriye Doniik Riskler:

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye donuk énemli ve ciddi riskler gérilmemektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklanin, Alacaklilarin ve Diger ligili Kisi ve Kuruluslanin Haklarim
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara lliskin Agiklamalar:

01 Ocak- 31 Mart faaliyet ddoneminin sona ermesinden sonra 2012 yil faaliyetlerinin
gOrasildigu olagan genel kurul toplantisi 15 Nisan 2013 tarihinde yapilmig,Genel
Kurul'da Sirket esas so6zlesmesinin  4,9,11,12,16,17,18,23,25,26,27,29,30,32,33 ve
35 maddelerinin tadili ile 24,36,Gegcici 1,Gecici 2, Gegici 3 numarali maddelerinin iptali
uygun goralmustar.

Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii ilave Bilgiler:

7.b.1
01 Ocak - 31 Mart 2013 donemi iligkili taraf agciklamalari:

KAPSAMA GIREN iLiSKILI KURULUSLAR HAKKINDA BILGILER

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal
tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar toplaminin %10’'una veya
daha fazlasina ulaganlar hakkinda bilgilendirme yapmak gerekmekdir. Ancak
sirketimiz bu raporda, bu sinirlar altinda kalmakla birlikte, aracilik hizmeti ve portfoy
yonetim hizmeti aldi1 kuruluglarin Eczacibagi Toplulugu’na dahil kuruluslar
olmasindan hareketle bu kuruluslarla olan iligkilerine yer vermistir.



ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A S.

Adres Buyukdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.5 Levent /
Telefonu No ISTANBUL

Faks No 0212 319 57 90

Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde faaliyette
bulunan bir araci kurumdur.

Eczacibasi Menkul Degerler A.S.'nin sirketimizde bir ortakligi bulunmamakla birlikte,
sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. Eczacibasi Menkul
Degerler A.S. ‘nin % 98,65 payli ortagidir.

Sirketimiz Eczacibasi Menkul Degerler A.S.’den aracilik hizmeti satin almaktadir.S6z
konusu hizmet karsiligi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet bedeline iligkin
bilgiler asagidaki sekildedir. Sirketimiz hisse senedi alim satimlarinda hacimlerinin
binde bir buguk oraninda aracilik komisyonunu gunluk olarak 6demektedir.

1-Ocak-31 Mart
Verilen aracilik komisyonlari, net 2013

Eczacibagi Menkul Degerler A.S. (¥) 96.129

(*) BSMV haric tutar olarak gosterilmistir.

Eczacibagi Menkul Degerler A.S. ile var olan ticari iligkimizde 31.03.2013 tarihi
itibariyle olusmus olan bor¢ bakiyemiz asagidaki sekildedir.

] 31 Mart
lligkili taraflara olan ticari borglar: 2013

Eczacibagi Menkul Degerler A.S. (¥) 1.940.968

(*)Menkul kiymet satimindan ve alimindan kaynaklanan alacak ve borg tutari,
Eczacibasi Menkul Degerler A.$.'nin Sirket adina bilango tarihi itibariyla son iki is
glninde satin aldi§i veya sattigi hisse senetlerinden kaynaklanmaktadir.
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ECZACIBASI PORTFOY YONETIMI A.S.

Kurum Unvani ECZACIBASI PORTFOY YONETIMI A.S.

Adres Biiyiikdere Cd.No:209 Tekfen Tower K.6 Levent / ISTANBUL
Telefonu No 0212 319 57 66

Faks No 0212 319 57 90

Eczacibasi Portfoéy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde faaliyette
bulunan bir portdy yonetim sirketidir.

Eczacibagsi Portfoy Yonetimi A.S.'nin sirketimizde bir ortakligi bulunmamakla birlikte,
sirketimiz ortaklarindan Eczacibasi Yatinm Holding Ortakligi A.S. bagl ortakhgi
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. Eczacibasi Portfdy Yonetimi A.S.’nin % 99,99 payli
ortagidir.

Sirketimiz Eczacibagi Portfdy Yonetimi A.S.’den portfdy ydnetim hizmeti satin
almaktadir.S6z konusu hizmet karsiligi ilgili sirket tarafindan tahakkuk ettirilen hizmet
bedeline iliskin bilgiler asagidaki sekildedir. Sirket'in sermaye piyasasi araclarindan
olan menkul kiymetler portféyl Eczacibasi Portfdy Yonetimi A.$. tarafindan
yonetilmekte olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: V No: 30 sayil tebliginin 17.
Maddesine istinaden giderlesen komisyon ve Ucretlerin sirketin net aktif degerinin
%2’sini asmamasli uygulamasina istinaden ydnetim komisyonu orani %0,0076613
olarak uygulanmigtir. Yonetim komisyonlari gunlik olarak tahakkuk ettiriimekte ve
aylk olarak 6denmektedir.

Portfoy yonetim licreti

1 Ocak-31 Mart
2013

Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.S. (*) 210.943
(*) BSMV harig tutar olarak gosterilmigtir.
iligkili taraflardan olan ticari borglar:

Eczacibagi Portféy Yonetimi A.S. ile var olan ticari iligkimizde 31.12.2012 tarihi
itibariyle  olusmus olan bor¢ bakiyemiz asagidaki sekildedir.

31 Mart
2013

Eczacibagi Portfoy Yonetimi A.S. 74.824
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI’'ne UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan :

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya acgiklanan Kurumsal Ydnetim
lkeleri’nin gereklerine uyulmasini gerek pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, gerek
galisanlar ve yatirrmcilar ile iligkiler bakimindan sirketin uzun vadeli ¢ikarlarinin
go6zetilmesini saglayacaginin bilinciyle, ana yonetim prensiplerinden birisi olarak
benimsemektedir.Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin bir kismi
uygulanmis, bir kismi Sirket’in portfOy isletmecisi olmasi dolayisiyla mal ya da hizmet
uretimi bulunmamasi ,sadece iki ¢calisani olmasi ve islemlerinin blyuk kisminin hizmet
satin alma yoluyla yapilmasi nedeniyle uygulanamamistir.Mevcut durumda, SPK’nin
30.12.2011 tarihli Seri: IV No: 56 ve 11.02.2012 tarihli Seri: IV No: 57 Tebligleri ile
yenilenmis olan Kurumsal Ydnetim ilkeleri yirirliikte olup, séz konusu ilkelerin zorunlu
maddelerinin uygulamaya alinmasina yonelik olarak sirket dizenlemeleri agisindan
¢alismalar yapilmistir.Zorunlu olmayan diger hususlara uyum dizeyini artirma
c¢alismalarimiz da sirmektedir.

BOLUM 1| - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Pay sahipleriyle iletisim birimi kurulmamistir. Ancak, pay sahipleri ile iligkileri
dlzenlemek Uzere sirkete danigman olarak hizmet vermekte olan Sermaye Piyasasi
lleri Dizey Lisans sahibi Onur Dogusan goérevlendirilmistir.

Eczacibasi Yatinm Ortakhgr A.S.
Ortaklik lligkileri Sorumlusu ile ligili lletisim Bilgileri:

Adi Soyadi : Onur Dogusan
Telefon :212-319 57 66
Faks :212-319 59 90
e-posta adresi  : onur.dogusan@emdas.com.tr

Ortaklik iligkileri sorumlusu; pay sahibi ortaklar, IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile
olan yazili ve so6zlu iletigsimi saglamaktadir.

Donem icinde pay sahiplerinden iki adet e posta Uzerinden yazil, iki adet telefonla
s6zIU basvuru yapilmis ve cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Donem icinde pay sahiplerinden gelen bildirimler ilgili yonetim birimlerince
degerlendirilerek en kisa slrede cevaplanmistir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismeler, mevzuat geregi yapilan aciklamalar, Kamu Aydinlatma
Platformu ve basin yoluyla duyurulmaktadir. Dénem icinde elektronik ortam bu amagla
kullaniimamistir. Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
yoktur. Bu konuda dénem icinde herhangi bir talep olmamistir.
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4. Genel Kurul Bilgileri:

2012 yili genel kurul toplantisi 15 Nisan 2013 tarihinde saat 10:45 te Levent — istanbul
adresindeki Movenpick otelinde yapilmistir. Genel Kurul daveti KAP ve basin yoluyla
duyurulmustur.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, ana s6zlesme ve kar dagitim onerisi
ile genel kurul bilgilendirme yazisi sirket merkezinde incelemeye acik tutulmakta,ayrica
internet sitesinde www.eczacibasiyo.com.tr yayinlanmaktadir.

Genel kurul toplantilari, katilimi kolaylastirmak amaciyla sehir merkezinde yapilmakta,
genel kurula c¢agri ilani, pay sahiplerinin yogun sekilde takip ettigi dusundlen iki
gazetede yayinlanmaktadir. Genel kurul tutanagdr KAP sistemine kaydedilmekte ve
SPK’ya gonderilmekte, ayrica sirket merkezinde incelemeye agik tutulmaktadir.

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan 2012 yili olagan genel kurul toplantisina pay sahipleri
disinda medya veya menfaat sahipleri katilimi olmamistir.Ortaklarimizin katihm orani
% 40,85 dir. Divan baskani gindem maddelerininin gorisilmesi sirasinda her madde
icin pay sahiplerinin sorusu olup olmadigini sormus,soru sorulmamis ve gindem
maddeleri goérigllerek oylanmistir.Genel Kurul E-genel Kurul sistemi Uzerinden de
gerceklestiriimistir.Bagis ve yardimlar hakkindaki gindem maddesinde badis ve
yardimin bulunmadigi hususu genel kurulun bilgisine sunulmustur. 2013 yilinda bagis
ve yardim yapilmamasi konusunda karar alinmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Sermayenin ylzde 5’ini teskil eden A grubu hisseler, oy hakkinda imtiyaza sahiptir. Bu
imtiyaz sadece yodnetim kurulu Uyeleri segiminde gecerlidir. Karsilikli istirak iligkisi
durumu yoktur. Ddénem iginde, yonetimde azinlik paylarini temsil eden (ye
bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki
Sirket karina katiim konusunda imtiyaz hakki bulunmamaktadir.
Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani:
15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda kabul edilen kar dagitim

politikasi asagida yeralmaktadir;

Portféydeki varliklarin alim satimindan olusan kar, tahakkuk etmis deger artisi/disisu, faiz,
temettd vb. gelirlerin toplamindan, komisyonlar, genel yonetim giderleri ve diger giderlerin
indiriimesinden sonra kalan kar Sirketin safi kardir. Sirket karinin tespitinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri ve diger mevzuata uyulur.

Net dagitilabilir kar, hesap donemi karindan kanunlara gore ayriimasi gereken yedek akgeler
ile vergi,fon ve mali 6demeler ve varsa gegmis yil zararlari dusuldukten sonra kalan tutardir.
Sirketin temettld dagitiminda halka ag¢ik anonim ortakliklar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
belirlenen esaslara uyulur.

Sirket net dagitilabilir karinin tespitinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili dizenlemeleri ve
diger mevzuata uyulur.
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Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye
kalemleriyle mahsup edilmesi zorunludur.Ancak mevzuat geregi veya vergisel yikimlalik
dogurmasli nedeniyle mahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde
indirime konu edilebilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleriyle ayrilmasi zorunlu tutulan
yedek akceler ile esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen oranda birinci temetti
ayrilmadikca bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu
dyeleri ile memur,mistahdem ve isgilere kardan pay dagitiimasina karar verilemez.Sermaye
Piyasasi Kanunu’'nun 15. Maddesindeki dizenlemeler gergevesinde ortaklara temettl avansi
dagitilabilir.

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihlerde, ne sekilde ve ne suretle 6denecegi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dluzenlemeleri c¢ercevesinde Genel Kurul'ca
kararlastirihr. Ana Sozlesme hukumlerine uygun olarak dagitiimig karlar, geri alinmaz.

7. Paylarin Devri:

Ana sdzlesmemizde pay devrini kisitlayan hukim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket bilgilendirme politikasi 15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

8.1. Amag : Bilgilendirme Politikas’'nda amag, Eczacibagi Yatirrm Ortakhigi A.$.’nin

(ECBYO) gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki
bilgiler haricindeki bilgi birikimi ile hedeflerini ve vizyonunu tam, adil, dogru, zamaninda
ve anlagilabilir bir sekilde kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasarak, her zaman aktif ve acgik bir
iletisimi muhafaza etmektir.
ECBYO, bu amaci yerine getirirken her zaman yasal duzenlemelere, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine ve SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplere uyum konusunda azami 6zen gosterir.

8.2.  Yetki ve Sorumluluk : ECBYO’da Bilgilendirme Politikasr’nin olusturulmasi, takibi,
gbzden gegciriimesi ve gelisgtiriimesi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi kurulusumuzun internet
sitesi vasitasiyla kamuya aciklanir. Bilgilendirme Politikasi’'nin koordinasyonu igin Ortaklik
iliskileri Sorumlusu gérevlendirilmistir. Sézkonusu birim Yénetim Kurulu ve Denetimden
Sorumlu Komite ile yakin igbirlidi icinde sorumlulugunu yerine getirir.

Bu yetki ve sorumlulugun yerine getiriimesinde, Eczacibagi Holding A.S. yetkilileri ile de
yakin igbirligi yapilir.

8.3. Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclann : ECBYO, kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasini belirlerken SPK ve IMKB dizenlemeleri ile Tlrk Ticaret Kanunu
hakumleri gergcevesinde asagidaki yontem ve araclari kullanir:
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8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

e Bildirim islemleri Yazihmi (BiY) ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuya duyurulan ézel durum aciklamalari,

e BIY ortaminda hazirlanarak, elektronik ortamda KAP araciliiyla kamuya duyurulan
periyodik finansal raporlar,

e T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Ginluk Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular
(izahname, sirkller, genel kurul ¢agrisi, kar dagitim ilani vb.),

e Sermaye piyasasi hidkumleri uyarinca dizenlenmesi gereken izahname, sirkUler,

duyuru metinleri ve diger dokimanlar,

Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

Yatirimel lligkileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesi (www.eczacibasiyo.com.tr),

Sermaye piyasasi katihmcilari ile ylz yuze veya telefonla yapilan bilgilendirme

gorusme ve toplantilari,

e Telefon, elektronik posta, telefaks vb. iletisim yontem ve araglari.

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler : Ozel durum agiklamalari
Mali isler Sorumlusu ve Ortaklik iliskileri Sorumlusu tarafindan hazirlanip, yetkililer
tarafindan imzalanarak ayni gun KAP araciliiyla kamuya duyurulur. KAP’da
duyurulmasini takiben ECBYO’'nun  “Yatirnmci lligkileri” bilgilerinin yer aldigi Web
Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Bu 6zel durum agiklamalari bes yil streyle
internet sitesinde muhafaza edilir.

~ Donem iginde 10 adet 6zel durum agiklamasi yapiimistir. Bu agiklamalar hakkinda
IMKB ve SPK tarafindan ek acgiklama istenmemistir. Ozel durum aciklamalari
zamaninda KAP sistemine kaydedilmistir.

Mali Tablolarin Kamuya Agiklanmasi : ECBYO‘nun mali tablolari ve dipnotlari, SPK

mevzuatinda belirtilen hikimler cergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar’'na uygun olarak hazirlanir.
Mali tablolar ve dipnotlari kamuya agiklanmadan 6nce sermaye piyasasi mevzuati geregi
Denetimden Sorumlu Komite’den uygunluk goérigu alinarak, Yoénetim Kurulu’nun onayina
sunulur. Yetkililer tarafindan sorumluluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar,
dipnotlari, varsa bagimsiz denetim raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, KAP
araciligiyla kamuya duyurulur. S6z konusu raporlara geriye doénik olarak, Tirkce
formatinda ECBYO’nun Yatirnmci lligkileri bilgilerinin yer aldiyi Web Sitesinden
(www.eczacibasiyo.com.tr) ulasilabilir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi : Faaliyet raporu, sermaye piyasasi
mevzuatina ve SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim
Kurulu'nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte KAP araciiiyla kamuya
duyurulur.  Ayrica, yatirmci lliskileri  bilgilerinin  yer aldigi Web Sitesinde
(www.eczacibasiyo.com.tr) yayinlanir. Web Sitesinden (www.eczacibasi.com.tr)  Turkce
olarak erigilebilen faaliyet raporunun basili kopyalari Ortaklik iligkileri Birimi'nden de
temin edilebilir.

T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlilkk Gazeteler Vasitasiyla Yapilan ilanlar ve
Duyurular : Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas Soézlesme geregi;
Genel kurul, sermaye artirimi ve temettii 6demesine iligskin duyurular, gerek T. Ticaret
Sicili Gazetesi, gerekse gunlik gazeteler vasitasiyla yapilir.

Ortaklik Haklarinin  Kullanimina iliskin Agiklamalar : Sermaye piyasasi
dizenlemeleri ¢ergevesinde; genel kurul, sermaye artirimi, temettl 6demeleri, birlesme
ve bolunme gibi ortaklari ilgilendiren iglemler hakkinda ortaklarin izahname ve duyuru
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metinleri araciligiyla bilgilendirilmeleri saglanir. Sézkonusu dokumanlara ECBYO’nun
Yatirimci lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde de yer verilir.

8.9. Yazilh ve Gorsel Medya Vasitasiyla Yapilan Basin Aciklamalar : Yazili ve gorsel
medya ile iletisim, Eczacibasi Holding A.S. Kurumsal lletisim Koordinatorltigu ile birlikte
yarataldr.

8.10. Kurumsal Web Sitesi : Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yo&netim

ilkeleri’nin tavsiye ettigi sekilde, www.eczacibasiyo.com.tr internet adresindeki Yatirimci
iligkileri bilgilerinin yer aldi§i Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Web Sitesindeki bilgilerin
hazirlanmasindan Ortaklik iligkileri Birimi sorumludur.
ECBYO tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara, Web Sitesi
(www.eczacibasiyo.com.tr) Uzerinden erigim imkani sagdlanir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve boélumlendirilir. Web Sitesinin guvenligi ile ilgili her tirlG dnlem alinir. Web
Sitesi Tlrkce olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin ongordigu icerikte ve sekilde
dizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine, genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere yer verilir. Web Sitesi
surekli olarak guncellenir ve geligtirilir.

8.11.Yatirrmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goérusmeler : Gerek mevcut, gerekse
potansiyel pay sahipleri ile iligskilerin dUzenli bir sekilde yarittlmesi, yatirimci sorularinin
en verimli sekilde cevaplandiriimasi ve sirket degerinin artiriimasina yonelik ¢alismalar,
Genel Mudirlik biinyesinde Ortaklik iligkileri Birimi tarafindan yapilmaktadir. Pay
sahiplerinden gelen tim toplanti taleplerinin Ust dlizey yoneticilere iletiimesi ve toplantinin
organizasyonu bu birimce saglanir.
ECBYO, analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul
eder ve Yatirimc lligkileri bilgilerinin yer aldigi Web Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr)
yayinlamaz, analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gegirmez, dogrulamaz,
onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.

8.12.Sessiz Donem : ECBYO, asimetrik bilgi dagihmini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz
aciklamalari 6nlemek amaciyla takvim yilinin belirli donemlerinde finansal sonuglari ve
ilgili diger konulari sermaye piyasasi katihimcilari ile tartigsmaktan kaginir. Bu doneme
"sessiz dénem" adi verilir. Eczacibagi Yatirim Ortakligi igin sessiz dénem, Uger aylik ara
ve yillk hesap déneminin bittigi ayi takip eden ayin 15'inde baslar ve finansal raporlarin
kamuya aciklandigi ginden bir is glinl sonra sona erer.

Sessiz ddbnem boyunca;

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda,
kamuya acgiklanmis bilgiler hari¢, ECBYO’nun finansal durumu konusulmayacaktir,

o Gerekli gérilmedikce ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda goérus bildiriimeyecektir,

e Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmig bilgiler harig, bire bir ve kiuglk gruplar
tarafindan yodneltilen sorular cevaplanmayacak; bu tip gruplara acgiklama
yapiimayacaktir. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara Web
Sitesinde (www.eczacibasiyo.com.tr) yer verilecektir.
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8.13. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler : ECBYO, prensip olarak piyasa sdylentileri ve
spekilasyonlar konusunda herhangi bir géris bildirmez. Piyasada sdylenti ve dedikodu
mabhiyetinde asilsiz haberler dolastigi 6grenildiginde, kamuya aciklama yapmaya yetkili
kisilerce, piyasada dolasan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki haberler hakkinda yorum
yapmamanin ve goris bildirmemenin ECBYO’nun Bilgilendirme Politikasinin bir parcasi
oldugu yoéninde bir basin agiklamasi yapilabilir. Buna karsilik, gerekli kosullar olustugu
takdirde ve sermaye piyasasi mevzuati ile dizenlendigi Gzere “dogrulama yukamlulagd”
yerine getirilerek, piyasada ¢ikan sdylenti ve dedikodular hakkinda aciklama yapilir.

8.14. Gelecege Doniik Beyanatlarla ilgili Agiklamalar : ECBYO, ara dénem ve yillik
faaliyet sonugclari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine
ECBYO, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektér ile
faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan 6nemli unsurlari sermaye
piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder.

Sermaye piyasas! katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan miulakatlarda, heniz
kamuya aciklanmamis ve 6nemli / 6zel (i¢sel) higbir bilgi aciklanmaz. Ancak; ECBYO,
zaman zaman Ozellik arz eden durumlarla ilgili olarak ileriye doénik beyanatlarda
bulunabilir. Bu durumlarda, ECBYO’nun yazili dokiimanlarinda yer alan ileriye donik
beyanatlarin belli varsayimlara gore yapildigi; riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden
dolayi gerceklesen sonuglar ile ileriye dénuk beyanatlardaki beklenen sonuglardan ciddi
boyutlarda farkliik dodabilecedi dikkate alinmalidir. Sermaye piyasasi katihmcilari ile
iletisimi, bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikge ECBYO adina, sadece kamuya
aciklama yapmaya yetkili kigiler kurabilir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimize ait internet sitesi www.eczacibasiyo.com.tr Kurumsal Yoénetim ilkeleri
kapsaminda gerekli bilgilerin yer aldigi ve aktif olarak kullanima acgik bir sitedir.Site
icinde yeralan bilgiler yatinmci profili nedeniyle ingilizce olarak hazirlanmamistir.

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda, talep oldugu takdirde yazili ya da
sOzlu olarak bilgilendiriimektedirler. Pay sahipleri disinda, dileyen gercek kisi ya da
tizel kisi temsilcisi (araci kurum cgalisani, potansiyel yatirimci, v.s) genel kurul
toplantilarina dinleyici olarak katilabilmektedir.Menfaat sahiplerinin “Sirket” hakkinda
Kurumsal Ydénetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite’ye mevzuata aykirilik
veya etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmek istemesi durumunda Ortaklik
iligkileri Sorumlusu’na yazili olarak bildirimde bulunmalari gerekmektedir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinin  yonetime katilmalari konusunda herhangi bir c¢alisma
yapiimamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi:

Eczacibagi Toplulugu’nun insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Buglne kadar
calisanlardan ayrimcilikla ilgili olarak herhangi bir sikayet alinmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket Topluluk binyesinde belirlenmis etik kurallara gore hareket etmektedir. Bu
kurallar  sirket calisanlarina  yazili  olarak  bildirilmis, ancak  kamuya
aciklanmamistir..Bunun yaninda Sirket'in faaliyet konusu mevzuat ile sinirlandiriimig
bulundugundan, sosyal sorumluluk kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunabilmesi
mumkun olmayip, dretimi olmamasi yonlinden de gevreye zarar vermesi s6z konusu
degildir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:_
Yonetim Kurulu, 31 Mart 2013 tarihi itibariyle timu icraci olmayan yedi kigiden
olusmaktadir.

F. Bllent Eczacibasi (Bagkan)
R. Faruk Eczacibasi (Baskan yardimcisi)

Z. Fehmi Ozalp (Uye)

Levent A.Ersalman (Uye)

M. Sacit Basmaci (Uye)
Prof.Dr.Asaf Savas Akat (Bagimsiz Uye)
Akin Dingsoy (Bagimsiz Uye)*

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Akin Dingsoy 15 Nisan 2013 tarihi itibariyle istifa
etmis ve 15 Nisan 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda D.Tamara Bozkus
Bagimsiz lye olarak segilmistir. Tim Yoénetim Kurulu Uyeleri, 2014 yilinda yapilacak
olagan genel kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Ana Soézlesme ile 6zellikle genel kurula
verilmis yetkiler disinda kalan bitun isler hakkinda karar vermeye yetkilidir. Yonetim
kurulu Uye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim ilkeleride yer
alan niteliklerle 6rtismektedir. Ana soézlesmemizde “Yonetim kurulu dyelerinin
cogunlugunun TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinda &éngdrilen sartlari tasimasi
gerekir “ ifadesine yer verilmigtir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki y6netim kurulu Gyeleri Eczacibasi
Topluluguna bagh sirketlerde goérev alabilirler, prensip olarak Topluluk diginda gérev
alamazlar.
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16.

17.

Yonetim Kurulu Uyelerimize, yasalar ¢cercevesinde genel kurul tarafindan sirketle islem
yapma yetkisi verilmis olmakla beraber, Eczacibasi Toplulugu’'nun genel prensipleri
dogrultusunda ydnetim kurulu Gyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

Yénetim Kurulu tyelerimiz ile ilgili bilgiler Faaliyet Raporumuzda ve internet sitemizde yer
almaktadir.Bagimsiz Yoénetim Kurulu yelerimizin bagimsizlik beyanlari internet
Sitemizde yer almaktadir. Dé6nem igerisinde bagimsizhigi ortadan kaldiran herhangi bir
durum olusmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri ile bagimsiz tyelelerin bagimsizlik beyanlari

www.eczacibasiyo.com.tr adresinde yeralmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu toplantilarinin gindemi, yonetim kurulu baskaninin kendisine verdigi
gorev ile genel mudur tarafindan belirlenmektedir. Dénem icinde yonetim kurulumuz 11
toplanti yapmistir. Kararlar katilanlarin oybirligi ile gerceklesmistir. Cagrilar, telefon
ve/veya e-posta yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu uUyelerini bilgilendirme ve
iletisimi saglama Genel Mudur tarafindan yapilmaktadir.

Donem iginde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda kararlar, muhalefet serhi
olmaksizin ahinmistir. SPK Kurumsal Yonetim llkeleri’'nde yer alan konularda, yonetim
kurulu Uyeleri toplantilara fiilen katilmiglardir.

Yonetim kurulu Gyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:

Kurulusumuzda donem itibariyle denetimden sorumlu komite ve kurumsal ydnetim
komitesi gobrev yapmakta olup, kurumsal yénetim komitesi aday goésterme komitesi,
riskin erken saptanmasi komitesi ve Ucret Komitesi'nin gdrevlerini de yerine
getirmektedir.Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine
getirebilmesi amaciyla gerekli danismanlik ve hizmetler, gerektiginde disaridan satin
alinmaktadir.

Yonetim Kurulunun Olusturdugu Komiteler

01 Ocak — 31 Mart 2013 Donemi icinde gorevli komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Akin Dingsoy Komite Baskani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Baskani
Levent A. Ersalman Uye
Akin Dingsoy Uye

i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:

M. Sacit Basmaci

Yonetim Kurulunun 18 Nisan 2013 tarihinde olusturdugu komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
D.Tamara Bozkus Komite Baskani
Prof.Dr.Asaf Savas Akat Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof.Dr.Asaf Savas Akat Komite Baskani
Levent A. Ersalman Uye
D.Tamara Bozkus Uye

i¢ Kontrolden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:

M. Sacit Basmaci

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Bu konuda; yonetim kurulu Uyelerinden ikisinin olusturdugu denetim komitesinden,
Holding biinyesindeki Mali isler Grup Baskanhgrndan ve tam tasdik sdzlesmesi
imzalanan YMM firmasindan destek alinmaktadir. Ayrica, SPK karari uyarinca
hazirlanmig bulunun “i¢ Kontrol Prosediri’ne uygunlugu agisindan kontrol edilerek
raporlama yapiimaktadir. Bu kapsamda 01 Ocak — 31 Mart 2013 dénemi itibariyle 1
adet rapor hazirlanmistir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Yatirnm ortakliklarinin ana islevi olan portfoy isletmeciligi ve bu kapsamda portfoy
degerinin  korunmasi ve artirlmasina yonelik islemler hukuki dizenlemelerle
belirlenmigtir. Sirket ana soézlesmesinde de bu esaslara yer verilmis olup, tim
calismalar bu dizenlemeler gergcevesinde yurutilmektedir.
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20. Mali Haklar:

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disindaki yonetim kurulu Gyelerine genel kurul
kararlari dogrultusunda herhangi bir lGcret 6denmemekte,bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine ise aylik brit 5.000-TL tutarinda huzur hakki ddenmektedir. Yonetim kurulu
Gyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamistir. Performansa dayali
bir 6dil sistemi yoktur. Sirket 01 Ocak — 31 Mart 2013 dénemi itibariyle hicbir yonetim
kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamistir.Personele yillik dért maas tutarinda ikramiye édenmekte, ayrica;
cocuk, dogum, 6lim, evlenme yardimi yapiimakta, Genel Mudur kadrosu igin bu
haklar yaninda hayat sigortasi, saglik sigortasi ile nakil arag tahsisi de yapilmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi:

15 Nisan 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul ‘da bilgilendirme yapilan tcret politikamiz
asagida yeralmaktadir.

“Bu politika dokimani,SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yonetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin tGcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nda Ucret ydnetiminin esasi; ¢alisanlarin egitim dizeyleri,
yetkinlikleri, performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin
belirlenmesine dayanmaktadir. Bu kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu
Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup Bagkanliginca, her yil piyasa Ucret
arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluglar da dikkate alinarak, her kurulusun
tcret yapisi kiyaslanarak, kuruluglarin Gist yonetimleri bilgilendiriimektedir. Ucretlere
iligkin tim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik esastir ve
calisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulugsumuzdaki yillardir yonetim kurulu Uyelerine bu tyelikleri dolayisiyla ayrica bir
ucret 6denmemekte,Eczacibasi Toplulugu binyesinde diger sirketlerde icrada
bulunan yoénetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust dizey
yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda édeme aslen gérevli bulunduklari
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayriima
tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme
yapilmakta, yonetim kurulu Gyelerinin girkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan kargilanabilmektedir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall
0deme planlari kullaniimayacak, bu kisilere 6denecek tcret Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

Ust dlizey yonetici icretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak tizere iki ayr
kisimdan olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; licret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, rekabetgi,

yuksek performansi takdir eden, édullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.
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Ucret politikamizda; is blyUkligi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlari esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi tcret
dengesi, piyasada rekabet edilebilirligin saglanmasi, ¢alisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini saglayacak uygun
yetkinlikteki isglctnin sirketimize kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta
olup; organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler
ve performans gostergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yénetimi ile de; sirketimizin bitge
hedeflerinin gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin Gizerinde is sonuglarinin elde
edilmesini desteklemek icin, basariyi ddillendirerek calisanlarimizi tGstin performans
goOstermeye tesvik etmek ve sirketimizde tamamen hedefe ydnelik performans
kalturanu yerlestirmek amaclanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin “yan haklar” toplam &duil
yonetiminin dnemli bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan
haklar, piyasa kosullarina uygun oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da
icermektedir.”
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